Balance Consultancy Group is als veelzijdig adviesbureau werkzaam
op alle eilanden van de Dutch Caribbean. Op het terrein van functiewaardering,
competentiemanagement en beloningsverhoudingen hebben wij een aanzien-
lijke trackrecord opgebouwd met het uitvoeren van projecten, het ontwikkelen
van systemen en het opleiden en certificeren van HRM-professionals.

De afgelopen jaren voerden wij in het oogspringende projecten uit voor
stichtingen en bedrijfsleven en ondersteunden wij de overheden van Curacao,
Bonaire, Aruba, Sint Maarten, Saba en Sint Eustatius bij complexe (reorganisatie)
trajecten. In dit profiel vindt u informatie over onze kernproducten, systeem-
ontwikkeling, talrijke projecten, publicaties en cursussen.
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Gecertiﬁcee'rd topspecialist fun

- Martin van den Blink
aardering en formatiebeleid

Martin van den Blink, partner bij Balance, groeide op in Curacao en heeft meer
dan 20 jaar ervaring op het gebied van HRM-beleid en organisatieadvies. Zijn
kernexpertise richt zich op de performancedriehoek functiebeschrijven en
-waarderen, competentiemanagement en belonen. Voor directies en manage-

mentteams treedt hij dikwijls op als sparringpartner en coach.

Door zijn brede organisatiekennis is Martin in Nederland altijd betrokken ge-
weest bij de ontwikkeling en het onderhoud van Fuwasys en Fuwasys-varianten
en ontwikkelde hij een 360* competentiemanagementsysteem, gekoppeld
aan het Fuwasys meetsysteem. Als projectleider leidt hij talrijke projecten op
de Dutch Caribbean, waarbij hij vaak met de ambtelijke en politieke top over

de (herinrichting van eilandelijke organisaties overlegt.

Martin verzorgt als gecertificeerd functiewaarderingsspecialist regelmatig
specialistische cursussen voor HRM professionals en treedt in Nederland en in
de Dutch Caribbean als docent op in verschillende certificeringtrajecten. Hij is
lid van de Beroepsvereniging ‘Adviseurs Belonings- en Formatiemanagement’
en publiceert regelmatig artikelen op het vlak van functiewaardering, HRM en

Change Management.

Al zijn publicaties vindt u op www.balancecaribbean.com

Fuwasys certificeringsnr.: 000401

CERTIFICAAT







KERNPRODUCTEN

FUNCTIEWAARDERING EN BELONING

1. Functiebeschrijvingen en functiewaarderingen

2. Maatwerk functiewaarderingssystemen

3. Generieke functiegebouwen

4. Fuwasyscursussen op elk niveau

5. Second opinion en bezwaarzaken

6. Formatiebeleid

7. Competentie Management

8. Performance Management

9. Beloningsonderzoek

10. Beloningsbeleid

Balance




ERVARING MET SYSTEEMONTWIKKELING

FUWASYS.

Ontwikkeld en ingrijpend geactualiseerd voor de Nederlandse Overheid.

¢ FuwabDef.
Ontwikkeld voor het Ministerie van Defensie in Nederland en opgebouwd uit meer
dan 300 eigen normfuncties en een eigen conversietabel voor militaire functies.

® FuwaSxm.
Ontwikkeld voor de eilandelijke overheid van Sint Maarten en opgebouwd uit 31
normfuncties, aangepaste kenmerken en een eigen conversietabel. Deze versie is
ook geintroduceerd op Sint Eustatius en Saba.

¢ FuWater.
Ontwikkeld voor de sector Waterschappen in Nederland en opgebouwd uit 90
normfuncties, aangepaste kenmerken en een eigen conversietabel, inclusief een
dedicated competentiemanagementsysteem.

VBalans GGD.

Ontwikkeld voor de GGDen en opgebouwd uit 127 normfuncties, aangevuld met

15 specifieke medische normfuncties.

VBalans+.

Ontwikkeld voor grote gemeenten in Nederland en opgebouwd uit 141 normfuncties,

aangepaste kenmerken en een vrije conversietabel.

VBalans;

Ontwikkeld voor kleine gemeenten en opgebouwd uit 122 normfuncties, aangepaste

kenmerken en een vrije conversietabel.

VBalans Rb.

Ontwikkeld voor de sociale werkvoorziening (Reintegratiebedrijven), opgebouwd uit

127 normfuncties, en aangevuld met 15 specifieke normfuncties voor de ambtelijke

organisatie van de Sociale Werkvoorziening.




PROJECTEN DuTcH CARIBBEAN

ARUBA

Kabinet van de Gouverneur van Aruba © Functieboek en competentieprofielen

Kustwacht Nederlandse Antillen en Aruba « Totale formatiebeschrijving en waardering,
advisering over conversietabel kustwachtpersoneel, bijdrage aan evaluatie formatiebrief

Universiteit van Aruba ¢ Organieke functiebeschrijvingen en waarderingen UA-topkader

Aruba Tourism Authority (ATA)  Nieuw functiebouwwerk

Gehele onderwijssector © Nieuw bezoldigingssysteem voor de onderwijssector en het
beschrijven en waarderen van alle functies binnen de sector (samen met KPMG)

BONAIRE

Openbaar Lichaam Bonaire © Functiebeschrijving en -waardering van een deel van de
nieuwe ambtelijke organisatie van Bonaire

Openbaar Lichaam Bonaire © Werving en selectie directeuren, afdelingshoofden en
specifieke functies Openbaar Lichaam

OPDRACHTGEVERS

e Curacao

e Aruba

¢ Sint Maarten

e Openbaar Lichaam Bonaire

e Openbaar Lichaam Sint Eustatius
e Openbaar Lichaam Saba

e CAP, Curacao Airport Partners
(luchthaven Curacao)

e CAH, Curacao Airport Holding

e ADC, Analytisch Diagnostisch centrum

e BTPU, Bureau Telecom, Post &
Utiliteitsbedrijven

¢ PJIAE (luchthaven Sint Maarten)

* Kustwacht

e Kabinet van de Gouverneur

e Vertegenwoordiging van Nederland

e Korps Politie NA

e Kabinet van de gevolmachtigde
Minister (Antillenhuis)



OPDRACHTGEVERS

CURrRAcAO

" Curacao ° Beschrijven en waarderen topkader Land Curacao
Verzekeringsbedrijven ¢ J P ¢

Transportbedrijven
Logistieke bedrijven

Koninklijke Marine op Curacgao © Functiebeschrijvingen en -waarderingen

Telecom bedrijven SAE Curacao ° Functiebouwwerk onderwijsfuncties op Curacao en ontwerp

Aruba Tourism Association nieuw bezoldigingssysteem
Instituut Renata

Fundashon Material pa Skol (FMS) » Onderzoek en herwaardering functies

Korpodeko (ontwikkelingsbank) = Nieuw functieboek
Curacao International Airport © Nieuw functieboek

Analytisch Diagnostisch Centrum e Strategisch HR beleidskader, nieuw beoordelings-
Stichting Monumentenzorg

Onderwijssector Curacao

systeem met beloningsbeleid, formatiebeleid, nieuw generiek functiehuis met

maatwerk functiefamilie voor analisten, nieuwe salarisstructuur, bedrijfsreglement
Onderwijssector Aruba

Universiteit Aruba Bureau Telecom & Post * HR beleidskader en functiebeschrijvingen

Stichting Monumentenzorg Curacao © Functieboek, competentieprofielen,

beloningsbeleid, beoordelingsbeleid en salarisstructuur

Instituut Renata (Instituut voor hart- en longonderzoek) « Functieboek

Sector Rijk

Sector Defensie
Sector Provincies competentieprofielen

Kabinet van de Gouverneur van de Nederlandse Antillen ¢ Functieboek en

Sector Waterschappen Kustwacht Nederlandse Antillen en Aruba * Totale formatiebeschrijving en
Sector Gemeenten waardering, advisering over conversietabel kustwachtpersoneel, bijdrage aan
Sector Onderwijs evaluatie formatiebrief

Sector Sociale werkvoorziening

Korps Politie Nederlandse Antillen » Onderzoek naar de waarderings- en
beloningsverhoudingen

Unie van Waterschappen
Oranje Kruis
Apothekersvereniging
Stichting Geschillencommissies




SINT MAARTEN
Sint Maarten ¢ Ontwikkeling FuwaSXM, een Fuwasys-variant voor Sint Maarten
Sint Maarten ¢ Formatiebeleid en generiek functiegebouw voor de gehele ambtelijke organisatie
Princess Juliana International Airport te Sint Maarten © Functiebeschrijvings- en -waarderingstraject

SAE Sint Maarten ¢ Bijdrage aan functiebouwwerk onderwijsfuncties St. Maarten en ontwerp nieuw bezoldigingssyteem

SINT EUSTATIUS
Openbaar Lichaam Sint Eustatius © Organisatieherinrichting en HR beleidskader

Openbaar Lichaam Sint Eustatius * Generiek functieboek, formatie en beloningsbeleid

Openbaar Lichaam Sint Eustatius  Nieuwe salarisstructuur en implementatieplan

SABA
Openbaar Lichaam Saba © HR beleidskader, nieuw beoordelingssysteem en opleidingsplan

Openbaar Lichaam Saba © Generiek functieboek, formatie en beloningsbeleid

Openbaar Lichaam Saba ¢ Nieuwe salarisstructuur, nieuw beoordelingssysteem, nieuw verzuimbeleid




PROJECTEN NEDERLAND

MINISTERIES EN PROVINCIES

Ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties ¢ Sturingskader
Rijksformatiebeheer, vele formatieonderzoeken bij diverse ministeries

Ministerie van Defensie ¢ Formatiebeleidskader en toetsingskader decentraal
formatiebeheer

Ministerie van Defensie ¢ Integratie functiewaarderingssystemen burger/militair

en diverse functiewaarderingsprojecten, bijdrage aan diverse onderzoeken naar het
functioneren van de functiewaarderingssystemen, bijdrage aan onderzoek naar sexe-
neutraliteit

Ministerie van Defensie ® Formatieonderzoeken, waaronder NAVO, directie economsich
beheer Koninklijke Landmacht, sectie militaire geschiedenis Koninklijke Landmacht,
Bedrijfs Unit Wapen- en Commandosystemen, bewapeningswerkplaats

Ministerie van OC&W e Functies toetsen en opnieuw beschrijven en waarderen
Provincie Noord-Holland ¢ Bijdrage functiehuis en topformatie

Provincie Limburg ¢ Kwaliteitstoetsing topformatie, middenmanagementfuncties
en generiek functiehuis

GEMEENTEN EN INSTANTIES

Vele opdrachten bij gemeenten ¢ Opstellen functieboeken

Sociale Werkvoorzieningen © Functiebeschrijvings- en waarderingsprojecten,
bijdrage aan het personeelsbeleid, opstellen beoordelingssystematiek ambtelijk
personeel sociale werkvoorziening

Waterschap Zuiderzeeland * Nieuw functiegebouw, organieke functiebeschrijvingen
en waarderingen

ROC’s in Nederland * Nieuw functiegebouw en organieke functiebeschrijvingen
en waarderingen




KOEPELORGANISATIES

Unie van Waterschappen ¢ Functiebeschrijvings- en waarderingsproject

HBO raad ¢ Bijdrage invoering competentiemanagement op basis van de bestaande functiebeschrijvingen
Apothekenvereniging © Voorzitterschap regionale bezwarencommissie

Start Holding ° Functiebeschrijvingen voor specifiek organisatieonderdeel

Oranje Kruis © Volledig nieuw functieboek

Stichting Geschillencommissies © Functiebeschrijven en waarderen

PROFIT BEDRIJVEN
Rabobank e Efficiency drive (reorganisatietrajecten)
Transportbedrijf ‘Post Kogeko van Die’ « Functiebeschrijvingen

Logistiek bedrijf ‘DANZAS Logistics’ * Functies en waarderingen met Bakkenisysteem

Agentschap Telecom © Herschrijven en waarderen functies




Functiewaardering: Rust of rumoer?
Coaching Magazine

s,

Functiewaardering
rust of rumoer?” W

op. Yoor Gert het helderheid en i, voor i
en rust in de tent. Een goede functiebeschrijving en -waardering vormt een istekende basis

Fl
con o el ek et

Bij functiewaardering
draait alles om gelijk loon
i werk

S aEay _ De beschrijving gewaardeerd
De beschrijving Handboek functiewaardering (Kluwer)

gewaardeerd

Functiewaardering wordt gebaseerd op een functie-

beschrijving. De functiewaardering is voor een
belangijk deel bepalend voor de beloning van de
medewerker. En in een toenemend aantal gevallen
‘maken organisaties gebruik van functiebeschrijving voor
andere personeelsinstrumenten. Er hangt dus veel af van de
Jowaliteit van de functiebeschrijving.
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CURSUSSEN FUWASYS &
FORMATIEBEHEER

» Fuwasys Introductiecursus
Fuwasys Gevorderdencursus
Fuwasys Certificeringscursus

Cursus functiewaarderen voor managers
Cursus formatiebeleid en formatiebeheer

» Cursus formatieplanning
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